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Para a estruturacdo desta apresentacdo serd utilizada a légica do CERNE.

O CERNE (Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos) é uma certificag&o desenvolvida pelo SEBRAE e pela ANPROTEC e tem o
objetivo de promover a melhoria nos resultados das incubadoras.

Estrutura l6gica do CERNE

‘ Posicionamento Global

‘ Rede de Parceiros
‘ Incubadora

‘ Empreendimento
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SENSIBILIZACAO E PROSPECCAO

CEl Talks: Realizados bimestralmente com temdaticas ligados a tecnologia.

CEl Business: Realizados bimestralmente com temas focados em negécios.

Disciplina de empreendedorismo: Para os cursos de graduagéo de Ciéncia da Computacé&o e Engenharia
da Computacgao.

Newsletter: E-mail enviado mensalmente a todo o banco de inscritos do informativo. Intencdo de divulgar
acdes da incubadora, novidades sobre as empresas, eventos e outras informagdes relevantes.

Balcdo de atendimento: Possibilidade de uma pessoa interessada no ecossistema de empreendedorismo
ser atendida de forma personalizada por um dos membros da incubadora.

Programas de empreendedorismo da UFRGS e de outros parceiros: Conexdo Z, StartupRS Digital -
SEBRAE, Startup Scale - SEBRAE, Empreenday



SENSIBILIZACAO E PROSPECCAO

Eventos:

CEl Talks: 5 edigdes em 2021 com a participacdo de 93 pessoas online.
Os videos s@o carregados em uma playlist no canal do youtube do CEl e contam com 674 visualizagdes.

CEl Business: 5 edicdes em 2021 com a participacdo de 73 pessoas online.
Os videos s&o carregados em uma playlist no canal do youtube do CEl e contam com 453 visualizacgdes.

Disciplina de empreendedorismo: Disciplina ministrada pela professora Erika Cota para os cursos de
graduacé&o de Ciéncia da Computacdo e Engenharia da Computacéo.
Total de alunos matriculados:

- 24 em 2021/01
- 29 em 2021/02



Outras agdes de sensibilizacéo e prospeccéo:

Newsletter Balcéo de atendimento Participac&o em diversos programas de
empreendedorismo da UFRGS e de outros

ecossistemas: Conexdo Z, StartupRS Digital -
SEBRAE, Startup Scale - SEBRAE

Envio de dez e-mails Foram atendidas 11 pessoas
impactando 426 pessoas

Redes sociais: 1628 seguidores

2.000 StartupDay: Participag@o do CEl no evento
1.628 promovido pelo Parque Zenit. A inteng&o deste
evento &€ capacitar provdveis interessados em
1.500 . e s )
incubar. Total de visualizag&es do video no
1038 canal do Youtube: 109
1.000
Quantidade de acessos ao site do CEl: 7.520
500
0



Métrica

Periodo

Meta Resultado

Observacao

Numero de pessoas atingidas com as
acties de sensibilizacdo

Percentual de inscritos para
pre-incubacao que vieram a partir de
uma agao de prospeccao (por ciclo)

Numero de participantes no evento
StartupDay

2018 500 179 Acoes de sensibilizacdo consideradas:
2019 600 404 1- Disciplina de empreendedorismo
2020 400 1187 2- CEl-Business e CEl-Talks
2021 400 1794 3- Redes sociais
2022 400 1803 4- Newslettar
2019/2020 - 1° ciclo 66% 66% Actes de prospeccao consideradas:
2018/2020 - 2° ciclo GG % 50% 1- Balc&o de atendimento
2019/2020 - 3° ciclo 66% 66% 2- Programa de empreendedorismo
2019/2020 - 4° ciclo 66% 20%
2018/2020 - 5° ciclo 66% 100%
2021/2022/2023 - 1° ciclo| 66% 0%
2021/2022/2023 - 2° ciclo| 66% 66%
2018 15 12
2019 20 9
2020 40 35
2021 o0 109

2022

60

68




SELECAO

TideSat - Inicio em 11/07 /2021
Preserva Web - Inicio em 09 /04 /2021
TexMatic - Inicio em 09 /04 /2021

Este

edital tem vigéncia por trés anos.
Em outubro de 2021, ocorreu a publicacdo do edital
relativo ao 1° ciclo. N&o houve propostas submetidas &

avaliacéo.

Métrica Periodo Meta Resultado
2019/2020 - 2° ciclo

Numero de propostas recebidas em
cada ciclo 2019/2020 - 4° ciclo

2019/2020 - 1° ciclo 75%
| 2019/2020-2°ciclo | 75% |  50% ||
Percentual de empreendimentos aceitos | 2019/2020 - 3°ciclo | 75% | 66% |
para pré-incubagdo em relagao aos | 2019/2020 -4°ciclo | 75% | @ 75% |
submetidos. | 2019/2020 -5°ciclo | 75% |  100% |
2021/2022/2023 - 1°ciclo| 75% | 0% ||
2021/2022/2023 - 2° ciclo| 75% | 66% |
80% | 60% |
100% H
: | 2019/2020-3°ciclo | 80%
Percentual de Emﬂﬂ:}?ndlmentﬂﬁl I
contratados em I'E-‘lElQaﬂ aos aceitos I
2021/2022/2023 - 1°ciclo| 80% | 0% ||
2021/2022/2023 - 2 ciclo| 80% |  100% |



DESENVOLVIMENTO DO
EMPREENDIMENTO




Empresas incentivadas

Empresas pré-incubadas Empresas incubadas Empresas ideiaz
residentes (internqs) Periodo: 29/10/2021 a 17/12 /2021
1. TideSat 1. AudioDev 1. Agro Line
2. PreservaWeb 2. InPlace 2. Crie Questdes
3. TexMatic 3. Otus Solutions 3. G-Tech
4. BankBook 4. Khombo frutas
5. Alter Vision 5. Moredeve
6. Zelle 6. PRISMAPP
7. BeeAhead 7. Transforme-se
8. Praxi
9. Papayas

Incubadas externas

1.System Advisor

Empresas Desistentes

1. InPlace
2. BeeAhead

3. PreservaWeb
4. Texmatic



Horas de consultoria prestada

Renan Chagas - Napi: 27 horas; Empresas atendidas: 9
Renan Chagas - Monitoramento: 6 horas; Empresas atendidas: 4

Roner Anderson - Posicionamento de Marketing: 6 horas; Empresas
atendidas: 2

Luis Carlos Dewes - Contador: 2 horas; Empresas atendidas: 2

SEBRAE Paulo - Vendas: 18 horas; Empresas atendidas: 6
SEBRAE Renan - Negdcios: 15 horas; Empresas atendidas: 7
SEBRAE Roner - Marketing: 6 horas; Empresas atendidas: 4

O CEl manteve em 2021 os encontros
mensais que envolveram a direcdo,
funciondrios e incubados do CEl. Como
de praxe, os encontros foram feitos
durante o hordrio do almoco e em
diversas vezes contaram com convidados
que trouxeram &s empresas informacdes e
esclarecimentos de duvidas.

Em fungdo das restricdes impostas pela
pandemia, desde margo os encontros

foram sempre virtuais.




Banca da Avaliacéo — Ocorre anualmente, préximo ao prazo de vencimento
da vigéncia do contrato de incubacdo e de forma intercalada com os
monitoramentos.

A comiss&o de avalia¢do, que é composta por professores e /ou
especialistas das dreas, é convocada para identificar a situagéo atual da
empresa e avaliar se o empreendimento deve graduar, seguir na incubagéo
ou ser descontinuado.

Em 2021 foram realizadas 8 bancas para as seguintes empresas:

Alter Vision, AudioDev, BankBook, Inplace, Otus, Praxi, Zelle, System advisor.

Monitoramento: A reuni@o anual de monitoramento permite acompanhar os empreendimentos
incubados, mas também é um momento onde a equipe da incubadora avdlia o efeito das
acdes realizadas com o objetivo de agregar valor aos projetos. Na conversa com os
empreendedores, pode-se avaliar avancos resultantes das a¢des da incubadora e
necessidades ainda n&o atendidas.

No monitoramento, os 5 eixos do CERNE s&o analisados e pontuados, a partir destes
resultados é consolidado um grdfico comparativo entre as avaliagdes anteriores o que
possibilita a veriticac&o dos avangos ou retrocessos.




Dados obtidos através dos monitoramentos realizados




GRADUACAO E
RELACIONAMENTO COM AS
GRADUADAS




Empresas graduadas no periodo:

System Advisor. Periodo de 15/08 /2017 a 30,/08/2018.

Empresas residentes

Arbra Engenharia Industrial Ltda., instalada nas

salas 118 e 121
|9Access Tecno

Cognitiva Brasi
instalada na sa

ogia Ltda., instalada na sala 119

Tecnologias Educacionais Ltda.,
a 107

Relacionamento com as graduadas

Envio de oportunidade de editais, eventos, mapeamento de
empresas, programas de aceleracdo, oportunidades de

internacionalizacéo.

Grupo de whatsapp (CEl e startup UFRGS)

Meétrica Periodo Meta Resultado
2019 2 2
J 2020 1 0
Numero de empresas graduadas 2021 3 1
2022 3 0
Quantidade de iniciativas divulgadas aos ggg? gg gg
graduados 5022 60 18
Metrica Periodo Meta Resultado
Numero de empresas graduadas com 2020 0% 76%
mais de 5 anos de mercado. 2021 70% 76%
2022 70% 77%




GERENCIAMENTO BASICO

PROJETO ARQUITETONICO EXTRATO FINANCEIRO DO MAPA ESTRATEGICO ORGANOGRAMA
DO CEl PROJETO



Projeto arquiteténico do CEl



Mapa Estratégico

Processos

Aprendizado &

[ Fa ™
M ’SS a O Usar ciéncia e educacdo para gerar riqueza e inovagdo.

Conhecimento

Ter incubado 5 Scale Ups até dezembro de 2025 Vis 50

Atrair projetos promissores

Ser reconhecida como a
Incubadora que entrega o melhor
suporte as Startullps

Aumentar a presenca do
CEl no mundo digital

Fortalecer

competénelas de
Mentaria em Gestio

EMPODERAMENTO -
Fortalecer a autonomia da
equipe Intemna B
Empresndedorisma

o

Ofertar a melhor relacio custo x
beneficio de infraestrutura aos
Incubados

Fortalecer o ritual de
acompanhamento da [
evolugdo da Incubagdo

Dasenvaolver um ambienta
colaborative e de

camaradagem na

comunidade CEI

Ser urma vitrine para o mercado dos
projetos incubados

Ter rituais de gestdo rodando e
com evidéncias

Aumentara

T
| participaciicidos B UM ecosistema

Docantes e ﬂ' ﬂ de astimulo 3

Irrmraqﬁu (3¢
conselhelrs junto empreendedorismo
as Startlps




Projetos em

execugcao em
AOVA

Anexo Il - 4441: Procedimentos
Organizacionais e de
Infraestrutura do CEI - Il

Edital Sebrae Incubadoras
(conjunto com a REINTEC)

Projeto Ideiaz/Anprotec

Anexo |l - 4613: Procedimentos
Organizacionais e de
Infraestrutura do CEl - IV

Projeto UFRGS

empreendedora (ldealizado
pela SEDETEC)



Projetos submetidos
a agéncias
financiadoras em
2021

Edital IDEIAZ n° 3 /2021 da Chamada Nacional para a Formagéo do
Cadastro de Incubadoras e Aceleradoras Credenciadas no Segundo
Ciclo do Programa:

Este edital apresenta as informacdes gerais para fazer parte do
Cadastro de Incubadoras e Aceleradoras Credenciadas para
atuac&o no Programa Ideiaz — Powered by InovAtiva.

O Programa Ideiaz visa apoiar a estruturac&o e desenvolvimento de
projetos inovadores em estdgio inicial e projetos de
empreendimentos de impacto socioambiental também em estdgio
inicial, através da conexdo desses projetos com mecanismos de
gerac&o de empreendimentos. - Contemplado

Programa de Incubagéo Cruzada Virtual Brasil - Africa do Sul
Agritech 2021:

O programa consistird na imersdo de startups brasileiras no
ecossistema de inovagdo sul-africano e da imersdo de startups sul-
africanas no ecossistema de inovagéo brasileiro. - N&o contemplado.



GESTAO ESTRATEGICA

e 12 reunides de acompanhamento estratégico em 2021.
« Acompanhamento das métricas estratégicas.

STATUS GERAL DAS ACOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

~ 14.9%

— 6,4%

52 1% — T 2.1%

Acbes sem farol & Atrasada
& Concluida & Concluida fora do prazo
& Cancelada & Dentro do prazo



AMPLIACAO DE LIMITES

~ Laboratério de

hegdcios Quantidade de ambientes de
I ideac&o em operacgdo

Resultado

Sala de
design thinking



P PROIR/UFRGS

) REGINP

RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

I ANPROTEC

P ASSESPRO

2 SEBRAE



RESPONSABILIDADE SOCIAL E
AMBIENTAL

Némero de postos de trabalho

| | gerados pelas empresas incubadas
Programa de reciclagem de lixo

Periodo Meta Resultado
Lampadas de LED
2020 40 42
Incubacdo de negdcio de impacto
2021 50 57

2022 60 35



ATUACAO INTERNACIOANAL

Niémero de projetos submetidos

Go.Global: participacao da Periodo Meta Resultado
TideSat, Alter Vision e Praxl.

2019 1 1 AZO
Participacdo de editais de
. ralizaes 2020 ] 0
Internacionalizagao
(Incubacéo cruzada e AZO) o | | noubacéo oruzada

- Africa do Sul

2022 1 0



- Obter a certiticac&o mdaxima do CERNE - 4
- Aumentar o nimero de incubados

- Inaugurar novos ambientes e melhorar a infraestrutura do CEl

- Aumentar a visibilidade do CEl junto & comunidade interna



l INSTITUTOW

UFRGS




