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Estrutura lógica do CERNE

Para a estruturação desta apresentação será utilizada a lógica do CERNE. 

O CERNE (Centro de Referência para Apoio a Novos Empreendimentos) é uma certificação desenvolvida pelo SEBRAE e pela ANPROTEC e tem o
objetivo de promover a melhoria nos resultados das incubadoras.
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SENSIBILIZAÇÃO E PROSPECÇÃO

CEI Talks: Realizados bimestralmente com temáticas ligados a tecnologia.  

CEI Business: Realizados bimestralmente com temas focados em negócios.

Newsletter: E-mail enviado mensalmente a todo o banco de inscritos do informativo. Intenção de divulgar
ações da incubadora, novidades sobre as empresas, eventos e outras informações relevantes. 

Disciplina de empreendedorismo: Para os cursos de graduação de Ciência da Computação e Engenharia
da Computação. 

Balcão de atendimento: Possibilidade de uma pessoa interessada no ecossistema de empreendedorismo
ser atendida de forma personalizada por um dos membros da incubadora.

Programas de empreendedorismo da UFRGS e de outros parceiros: Visam capacitar e desenvolver
potenciais empreendedores, contribuindo para a criação de startups com potencial de crescimento. O
CEI  é parceiro de várias organizações se envolvendo de maneira ativa na organização, implementação,
avaliação ou divulgação.   



SENSIBILIZAÇÃO E PROSPECÇÃO

CEI Talks: 5 edições em 2022 com a participação de 94 pessoas online. 
Os vídeos são carregados em uma playlist no canal do youtube do CEI e contam com 513 visualizações. 

CEI Business: 6 edições em 2022 com a participação de 112 pessoas online. 
Os vídeos são carregados em uma playlist no canal do youtube do CEI e contam com 455 visualizações.

Disciplina de empreendedorismo: Disciplina ministrada pela professora Érika Cota e  Alexandre da Silva
Carissimi para os cursos de graduação de Ciência da Computação e Engenharia da Computação. 
Total de alunos matriculados: 

- 43 alunos em 2022 



Outras ações de sensibilização e prospecção: 

Newsletter 

Envio de dez e-mails
impactando 134 pessoas

Mídias: Assinantes Newsletter, Instagram, Facebook, LinkdIn

Jan Fe
v

Mar Abr
Mai Jun Jul

Ago Se
t

Out
Nov

Dez

2.000 

1.500 

1.000 

500 

0 

1.831

Balcão de atendimento
 

Foram atendidas 16 pessoas 

Participação em diversos programas de
empreendedorismo da UFRGS e de outros
ecossistemas: Programa de capacitação em
Marketing (CEI-SEBRAE), IDEIAZ (Anprotec),
Catalisa (Anprotec) Enactus, Babson Academy,
Galileo (AZO), Programa Academia (ICE),
missão Anprotec - USA, Coalização de
impacto (ICE), capacitação de mentores
(SBDC), avaliação de projeto para a Lei do
Bem (MCTI), Winter School (SEDETEC),
Maratona de empreendedorismo (SEDETEC),
Programa Explorer (Santander), Warm up
(South Summit), Gramado Summit, Conferência
ANPROTEC

StartupDay: Participação do CEI no evento
promovido pelo Parque Zenit. A intenção deste
evento é capacitar prováveis interessados em
incubar. Total de visualizações do vídeo no
canal do Youtube: 268

Quantidade de acessos ao site do CEI: 5.987

1.628



SELEÇÃO
 EDITAL UNIFICADO N°01/ZENIT/CEI/HESTIA/IECbiot/GERMINA/2021:
Este edital tem vigência por três anos. 
Em 2022 tivemos 4 ciclos de entradas.
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DESENVOLVIMENTO DO
EMPREENDIMENTO 



Empresas incentivadas 

Empresas
incubadas 

 AudioDev
 Zelle
 TideSat
 SAVE
 Alter Vision
 Papayas
 Otus Solution
 Bankbook
 Praxi

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Empresas ideiaz 

 247 Linguists
 Desenvolvimento musical 
 Digital Bank
 Malhakuka
 YChallenge
 Ciclo Diverso
 Edotech
 SOS relações abusivas 

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Empresas Desistentes

 Bankbook
 Praxi 
 Fokvs 
 Decoreba

1.
2.
3.
4.

 Decoreba
 Vtrine
 Sinapsy
 Fokvs
 Save

1.
2.
3.
4.
5.

Empresas Catalisa 

 MF Papayas
 Aquaviridi 
 Entomotec
 Lazutech

1.
2.
3.
4.

Empresas
Residentes

 I9 Access
 Cognitiva
 Arbra
 Otus

1.
2.
3.
4.

Empresas pré-
incubadas 



Napi: 33 horas; 
Monitoramento: 15 horas 
Desenvolvimento de lideres: 3,5 horas
Comercial: 2 horas 
Marketing: 2 horas

Horas de consultorias prestadas

Empresas atendidas: 22

Encontros mensais com as empresas CEI:

O CEI em 2022 realizou encontros
mensais que envolveram a direção,
funcionários e incubados do CEI. Como
de praxe, os encontros foram feitos
durante o horário do almoço e em
diversas vezes contaram com convidados
que trouxeram às empresas informações e
esclarecimentos de dúvidas.

Durante o ano de 2022 somamos a
participação de 235 pessoas em nossos
almoços.



Banca da Avaliação – Ocorre anualmente, próximo ao prazo de vencimento
da vigência do  contrato de incubação. 
A comissão de avaliação, que é composta por professores e/ou
especialistas das áreas, é convocada para identificar a situação atual da
empresa e avaliar se o empreendimento deve graduar, seguir na incubação
ou ser descontinuado. 
Em 2022 foram realizadas 9 bancas para as seguintes empresas:
 AudioDev, Fokvs, Save, Otus, Decoreba, Tidesat, Zelle, Synapsi, Technurse. 

Monitoramento: A reunião trimestral de monitoramento permite acompanhar os
empreendimentos incubados. Na conversa com os empreendedores, pode-se avaliar avanços
resultantes das ações da incubadora e necessidades ainda não atendidas. 
No monitoramento, os 5 eixos do CERNE são analisados e pontuados, a partir destes
resultados é consolidado um gráfico comparativo entre as avaliações anteriores o que
possibilita a verificação dos avanços ou retrocessos. 



Níveis de desenvolvimento dos incubados: Dados obtidos através dos monitoramentos realizados 
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GRADUAÇÃO E
RELACIONAMENTO COM AS

GRADUADAS



Empresas graduadas no período:
Otus. Período de 04/03/2018 a 02/04/2022
Alter Vision. Período de 08/03/2020 a 28/03/2022
Papayas. Período de 12/11/2020 a 03/03/2022

Empresas residentes
Arbra Engenharia Industrial Ltda.
I9Access Tecnologia Ltda.
Cognitiva Brasil Tecnologias Educacionais Ltda.
Otus.

Relacionamento com as graduadas 

Envio de oportunidade de editais, eventos, mapeamento de
empresas, programas de aceleração, oportunidades de
internacionalização. 
Convite para participação da reunião-almoço mensal. 
Grupos de whatsapp (CEI e startup UFRGS)



GERENCIAMENTO BÁSICO

PROJETO ARQUITETÔNICO
DO CEI

EXTRATO FINANCEIRO DO
PROJETO

MAPA ESTRATÉGICO DESTAQUES
 



Projeto arquitetônico do CEI



Projeto arquitetônico do CEI - Realizado



Mapa Estratégico



Projetos em
execução em
2022

Anexo III - 4613: Procedimentos
Organizacionais e de
Infraestrutura do CEI - IV

Anexo III - 8636: INF/SAE-INF
Suporte as ações de
empreededorismo do INF

Edital Sebrae Incubadoras
(conjunto com a REINTEC)

Projeto Catalisa/Anprotec

Projeto Ideiaz/Anprotec



Projetos submetidos
a agências
financiadoras em
2022

Chamada Elos de impacto: 

O Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), com apoio do Fundo Vale
e da Cosan, destinou recursos para fortalecer organizações que
apoiam empreendedores de negócios de impacto socioambiental em
iniciativas que envolvam a inclusão ou fortalecimento da agenda de
negócios de impacto dentro dessas organizações ou a prototipagem,
sistematização ou compartilhamento de metodologias e ferramentas
de apoio a negócios de impacto socioambiental. 

Não contemplado 

Programa Catalisa/ANPROTEC: 

Iniciativa articulada pelo SEBRAE, em parceria com entidades do
ecossistema nacional de inovação, com o objetivo de acelerar e
fomentar negócios inovadores de base tecnológica:
• criação de empresas de base tecnológica por mestres/mestrandos e
doutores/doutorandos;
• transferência de tecnologia de pesquisadores/universidades para
empresas;
• inserção de mestres/mestrandos e doutores/doutorandos, capital
humano qualificado, em pequenos negócios.

Contemplado



11 reuniões de acompanhamento estratégico em 2021.
Acompanhamento das métricas estratégicas.

GESTÃO ESTRATÉGICA



Espaço de
convivência

Período Meta Resultado

2019 4 4

2020 5 5

2021 6 6

2022 7 7

Sala de 
design thinking

AMPLIAÇÃO DE LIMITES

ZSPACE 

Laboratório de 
negócios Quantidade de ambientes de

ideação em operação  



RELACIONAMENTOS
INSTITUCIONAL

PROIR/UFRGS

REGINP

ANPROTEC

ASSESPRO

SEBRAE

Parque Zenit/UFRGS

Engenharia de produção da UFRGS



RESPONSABILIDADE SOCIAL E
AMBIENTAL 

Programa de reciclagem de lixo
 
Lâmpadas de LED

Incubação de negócio de impacto

Período Meta Resultado

2020 40 42

2021 50 57

2022 60 63

Número de postos de trabalho
gerados pelas empresas incubadas 



RESPONSABILIDADE SOCIAL E
AMBIENTAL 



RESPONSABILIDADE SOCIAL E
AMBIENTAL 



ATUAÇÃO INTERNACIONAL

Período Meta Resultado

2019 1 1

2020 1 0

2021 1 1

2022 1 1

Número de atividades internacionais  



Aumentar o número de incubados
Buscar a incubação de ao menos um negócio de impacto socioambiental 
Operacionalizar ao menos uma sala conforme projetos
Adquirir mais fechaduras biométricas
Aumentar a visibilidade do CEI junto à comunidade interna
Identificar a vocação do CEI perante os diversos players

Planos para 2023




